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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo examinar como a existéncia de um plano de
previdéncia complementar corporativo patrocinado pode reduzir a saida voluntaria
de executivos. Para melhor entendimento do tema, de inicio se descreve o sistema
previdenciario brasileiro, com suas peculiaridades. Depois, no referencial tedrico,
discute-se a retencdo de pessoas e seus impactos organizacionais; sua relacao
com o0s beneficios, destacando a previdéncia complementar; e se examina como
as questdes geracionais e de género impactam as praticas de gestao de pessoas
voltadas para a reten¢éo dos trabalhadores. A metodologia adotada na dissertacao
€ embasada em pesquisa qualitativa de carater descritivo, calcada em pesquisa
documental e de campo. A coleta das evidéncias se deu pela triangulacédo de
entrevistas semiestruturadas em profundidade como dez executivos de quatro
organizacdes no eixo Rio - Sdo Paulo, apoiadas em analise documental e na
observacao direta do pesquisador. Os principais resultados, alcangados atraves do
tratamento e analise das evidéncias, a partir da perspectiva da andlise de
conteudo, foram que os executivos se mostram bastante satisfeitos em relacao ao
pacote de beneficios adotados por suas companhias e que 0 seguro saude e o
plano de previdéncia foram apontados como os de maior importancia, exceto pelos
executivos mais jovens, notadamente os pertencentes a geracdo Y. As conclusbes
mais relevantes da pesquisa sdo que o impacto da idade/geracdo na avaliacdo da
importancia da previdéncia complementar foi 0 mais importante e que o género
nao mostrou influéncia neste aspecto. Também se percebeu que, na avaliagdo de
eventual convite, a existéncia do plano de previdéncia € apontada como um fator
relevante a ser ponderado. No entanto, conclui-se também que ha necessidade
maior esforco de comunicacdo das empresas para que os trabalhadores se
conscientizem da importancia da previdéncia complementar. Além disso,
recomenda-se 0 prosseguimento da investigacdo no tema, através de estudos
guantitativos, que possam abranger maior quantidade de pessoas; ou expandi-la
para outros niveis hierarquicos e/ou para outros tipos de organizacoes.
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